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114 年度新竹市師傅校長回流課程實施計畫 

壹、計畫依據：教育部 113 年 9 月 11 日臺教師（三）字第 1130088504 號函辦理。 

貳、計畫目的： 

一、 建立初任校長專業支持系統，迎接學校經營創新願景。 

二、 建構師傅校長培訓回流制度，提升師傅校長專業知能。 

三、 建立師傅校長專業證照制度，開創師傅校長品牌榮耀。 

參、辦理單位： 

一、 指導單位：教育部 

二、 主辦單位：新竹市政府教育處、中華民國中小學校長協會 

三、 承辦單位：新竹市中小學校長協會  

四、 協辦單位：新竹市立虎林國民中學 

肆、辦理時間及地點： 

    一、時間： 

   （一）114 年 5 月 20 日（星期二）上午 9 時至下午 4 時 

   （二）114 年 5 月 21 日（星期三）上午 9 時至上午 12 時 

    二、地點：新竹市立虎林國民中學 

伍、辦理內容： 

    一、課程架構說明： 

（一）師傅校長回流課程共計 3 堂課，9 小時。 

     （二）師傅校長回流課程分成： 

           第一面向：數位領導趨勢/教育法規趨勢課程（2 堂課，6 小時）。 

           第二面向：VUCA 時代的教育專業與創新（1 堂課，3 小時）。 

課程主題 課程內容 

校長數位學習領導 

實務應用 

．教育部數位領導 3.0      ．AI 數位軟體及資源平運用 

．校長數位領導困境與限制 

VUCA 模式 

探究學校現場實務 

．VUCA 模式理論         ．運用 VUCA 模式分析學校困境及解決策略 

．回流教育實務對話與分享 

校園法律實務探究 ．校園法律案例分享       ．新興教育法律議題條文解析 

三、新竹市師傅校長回流課程表： 

日期及時間 114 年 5 月 20 日(二) 日期及時間 114 年 5 月 21 日(三) 

09:00-12:00 
校園法律實務探究 

講師-李宗翰專員 
09:00-12:00 

校長數位學習領導實務應用 

講師-蔡明貴校長 

12:00-13:00 用餐；休息 12:00-13:00 

 

13:00-16:00 
VUCA 模式探究學校現場實務 

講師-林逸松校長、連進福校長 
13:00-16:00 
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陸、辦理方式： 

一、回流課程學員：新竹市參加 113 年度師傅校長培訓課程學員，共 13 位。 

二、上課方式： 

(一)運用引導學模式，集體智慧產出。 

(二)採實務演練為主、理論為輔。 

(三)各教育階段以混合編組為原則。 

三、參加回流課程之授課講師，由中華民國中小學校長協會發文所屬單位建議核予 

    公假；上課學員由新竹市政府教育處核予公(差)假出席。 

    四、參加回流課程之學員應於每堂課程結束後填寫課程評鑑表，作為課程精進之參考。 

柒、課程經費： 

由教育部補助本協會之「中小學校長專業支持系統創新與發展實施計畫」支應。 

捌、預期效益： 

    一、建構完善優質師傅校長回流課程。 

    二、完備校務實務問題共築解決策略。 

    三、提升師傅校長使命感與專業素養。 

玖、本計畫經新竹市政府教育處核准後實施，修正時亦同。 
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新竹市 師傅校長回流課程 學員名單 

新竹市 

 校長 服務單位 E-mail 是否參加回流課程 用餐 

1 陳進豐   是□ 否□ 葷□素□ 

2 林啓誠   是□ 否□ 葷□素□ 

3 莊傑志   是□ 否□ 葷□素□ 

4 謝佳曄   是□ 否□ 葷□素□ 

5 陳思玎   是□ 否□ 葷□素□ 

6 劉向欣   是□ 否□ 葷□素□ 

7 吳淑雯   是□ 否□ 葷□素□ 

8 李佳穎   是□ 否□ 葷□素□ 

9 胡如茵   是□ 否□ 葷□素□ 

10 林茂成   是□ 否□ 葷□素□ 

11 黃信騰   是□ 否□ 葷□素□ 

12 謝大才   是□ 否□ 葷□素□ 

13 潘致惠   是□ 否□ 葷□素□ 

辦理機關：______________            承辦人姓名：______________ 

電    話：______________            電    子    信    箱：______________ 

承辦人 核章 科長 核章 機關首長 核章 

   

【填表說明】 

一、請新竹市政府教育處承辦人於 114 年 04 月 30 日前填寫完成本表函送中華民國中小

學校長協會，另請將電子檔寄予中華民國中小學校長協會，電子信箱：

ppsscdimp0327@gmail.com。 

二、 倘有疑義，請洽中華民國中小學校長協會葉小姐，電話：02-29658130。 
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